


Le développement des IAA aquitaines par l’innovation: 
Etude et Processus 1/2 

Contexte de l’étude : 
En novembre 2009, à l’issue du premier groupe de travail innovation réuni à l’initiative de la Région Aquitaine, il a été constaté que les 
entreprises agroalimentaires innovaient peu ou de manière pas suffisamment visible. Puis en 2010, un nouveau facteur vient perturber 
les IAA aquitaines : la délabellisation du pôle de compétitivité Prod’Innov. 
 

Objectifs de l’étude: 
Afin d’identifier les freins potentiels rencontrés par les IAA dans leur démarche d’innovation la région Aquitaine a décidé de lancer une 
étude « développer les entreprises agroalimentaires aquitaines par l’innovation » auprès des acteurs de la filière AA en Aquitaine. Cette 
étude a pour objectifs: 

– D’améliorer la compétitivité de la filière AA sur toute la chaine de valeur 

– D’identifier les dispositifs & solutions existants en place pour accompagner les IAA dans l’innovation et surtout d’identifier 
les manques et les solutions permettant de mieux les accompagner 

– De mettre en place de véritables plans d’actions opérationnels avec un réel bénéfice visible et mesurable pour toute la 
filière AA à court, moyen & long terme 
 

Démarche de l’étude: 
Cette étude comporte quatre parties : 

– Diagnostic de « l’offre » à disposition des IAA : rencontre des structures d’appuis technologiques à l’innovation et des 
structures d’interface à l’innovation 

– Diagnostic des « besoins » : entretiens qualitatifs auprès 28 IAA et enquête quantitative auprès de 800 IAA 

– Etude comparée des dispositifs de soutien à l’innovation existants hors région (Midi-Pyrénées, Bretagne, Catalogne et 
Piémont) pour faire émerger les bonnes pratiques 

– Définition d’actions concrètes à déployer pour faire émerger des projets innovants au sein des IAA 

 

 

 

 



Planning de l’étude: 
L’étude s’est déroulée sur 10 mois (de mars à décembre 2011). Le planning initial était le suivant :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Investissement :  
Efficient Innovation a choisi de travailler avec un co-traitant : Blézat Consulting. 

La répartition planifiée en termes de jours a été la suivante: 

– Efficient Innovation : 66 jours 

– Blézat Consulting : 6 jours 

 

 

Le développement des IAA aquitaines par l’innovation: 
Etude et Processus 2/2 

L’étude de Efficient Innovation constitue un fil rouge pour dégager les éventuels besoins des IAA, formuler des 

recommandations pour favoriser l’innovation au sein des IAA et mettre en œuvre un relation privilégiée entre les différents 

acteurs. 



 

 

 

1ère partie :  

Diagnostic de « l’offre innovation »  

à disposition des IAA 

  



Structures rencontrées: 
11 structures d’appui technologique  et 9 structures d’interface ont été rencontrées 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Diagnostic de « l’offre innovation » à disposition des IAA 
Rencontre des structures 
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Structures qui ont fait l’objet d’un échange téléphonique: 
Les plateformes/hall de 8 lycées agricoles en Aquitaine ont été contactées. 

 

 

Diagnostic de « l’offre innovation » à disposition des IAA 
Echange avec des structures 

Forces : 
• Répartition plus homogène sur la région  

•Dynamisme est lié à la personne en 

charge de leur direction 

• En prise directe avec les exploitants 

agricoles, favorise fortement les circuits 

courts 

Faiblesses : 
• Pas vocation première à réaliser des 

prestations de service pour l’industrie 

• Connexion très limitée avec les entreprises 

régionales 

• Manque de personnel dédié à ces plateaux 

techniques 

• Dynamisme est lié à la personne en charge 

de leur direction 

 

Opportunités : 
Ils peuvent être intéressants pour les IAA 

qui souhaitent mettre au point une 

recette, ou faire des tests 

analytiques à moindre coûts 

Menaces : 
•Pas ou peu d’ouverture actuelle vers le 

monde industriel 

• l’équilibre financier 



Diagnostic de « l’offre innovation » à disposition des IAA 
Bilan des structures 

SWOT des structures rencontrées 

La rencontre des différentes structures a permis de mettre en évidence les points suivants: 

• Le tissu des acteurs manque de « majors » pouvant donner une force d’entrainement 

• Il n’y a pas de réelle cohésion et de structuration de la filière sur un plan régional 

• Les IAA aquitaines n’ont pas d’interlocuteur dédié à l’innovation 



 

 

 

2ème partie :  

Diagnostic des « besoins »  



Entreprises rencontrées: 
26 entreprises ont été rencontrées dans le cadre de notre étude 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Diagnostic des « besoins » 
Entretiens qualitatifs 

Répartition géographique 

Liste des entreprises 



Diagnostic des « besoins » 
Bilan des entretiens qualitatifs 

SWOT des entretiens qualitatifs 

Dans ce sens, 100% des entreprises rencontrées souhaiteraient être informées sur les mécanismes de financement de 

l’innovation et également être accompagnées dans la mise en œuvre de ces mécanismes qui leur semblent trop fastidieux 

à engager. 

Forces & Opportunités  : 
• 92% des entreprises innovent leurs 

produits, 42% d’entre elles innovent 

leurs process 

•L’ensemble des personnes 

rencontrées souhaitent innover 

•Le principal moteur de l’innovation 

dans les entreprises rencontrées : la 

différenciation sur le marché. 

L’innovation est une priorité dans 

toutes les entreprises quelque soit le 

secteur, qu’elles produisent des 

produits terroirs, traditionnels ou pas 

Faiblesses & Menaces : 
• 73% des entreprises rencontrées 

ne voient pas de structuration 

claire de la filière des IAA en 

Aquitaine 

• Seulement 15% des entreprises 

font de l’innovation 

organisationnelle. 

• Le recours à l’auto-financement et 

au Conseil Régional ou Généraux 

sont les principaux reflexes 

•  Seulement 23% des entreprises 

rencontrées connaissent les 

mécanismes de financement de 

l’innovation 

 



Enquêtes quantitatives : 
– Un questionnaire a été administré par voie électronique à près de 800 entreprises  

– 55 entreprises ont accepté de répondre, globalement représentatives en terme de localisation (principalement girondines et 
de taille supérieure). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Diagnostic des « besoins » 
Enquêtes quantitatives 



Diagnostic des « besoins » 
Bilan des entretiens quantitatifs 

SWOT des enquêtes quantitatives 

Le Premier frein à l’innovation est son FINANCEMENT 

Les entreprises ont besoin d’avoir accès aux : 

 financements, 

 équipements et  

 réseaux de l’innovation. 

Faiblesses & Menaces : 
• 25% des entreprises interrogées 

n’ont jamais innové 

• Parmi les 75% qui innovent, rares 

sont celles qui engagent une 

démarche proactive 

• Plus de 60% des entreprises 

interrogées investissent moins de 1% 

de leur CA en R&D, 

• Plus de 60% des entreprises 

interrogées n’ont pas d’équipe R&D 

• Les sources de financement de 

l’innovation, comme les interlocuteurs 

régionaux et nationaux de l’innovation 

restent inconnus 



 

 

 

3ème partie :  

Etude comparée des dispositifs de soutien à 
l’innovation existants hors région 



Cette étude a permis de faire l’analyse comparée des dispositifs de soutien à l’innovation des entreprises 
agroalimentaires au sein des régions suivantes : Midi-Pyrénées, Bretagne, Catalogne (Espagne) et Piémont (Italie) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Analyse comparée des soutiens à l’innovation 
Facteurs clés de développement  

Facteurs clés de 
développement 



Détail des facteurs clés de développement de l’innovation dans les IAA: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Analyse comparée des soutiens à l’innovation  
Facteurs clés de développement  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Analyse comparée des soutiens à l’innovation  
Facteurs clés de développement  

Détail des facteurs clés de développement de l’innovation dans les IAA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Les régions « comparées » s’appuient sur différents modèles dont le chef de file est toujours une structure fédératrice, 

unique, véritable porte d’entrée pour les IAA qui souhaitent se développer et innover. 

Ces régions ne laissent rien au hasard et entourent les entreprises dans un bon nombre de leurs démarches, que ce soit à 

l’export, dans la gestion des RH, dans la recherche et son financement. 

Le succès de ses modèles vient du « portail » unique qui joue un rôle central et moteur dans le développement de l’innovation 

aux seins des IAA et qui sert d’interface avec toutes les autres structures d’appui. 



 

 

 

4ème partie :  

Définition des actions concrètes pour faire émerger 
des projets innovants au sein des IAA 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le soutien à l’innovation des IAA  
Les principales actions 

Actions clés de développement de l’innovation dans les IAA: 

Les constats effectués dans les parties 1 et 2 et lors du benchmark des régions ont permis de mettre en évidence les 
actions suivantes afin de favoriser l’innovation au sein des IAA aquitaines: 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Favoriser l’innovation 

dans les IAA 

Plan d’action opérationnel 

Mise en place d’un « portail » couplé à un département 
agroalimentaire hébergé au sein de l’AIDIA*   

Réseau 
formel 

Communication 
et lisibilité 

Relais 
locaux 

Actions pour 
développer 
des logiques 
transversales 

*AIDIA = Agence de 

l’Innovation et de 

développement industriel 

en Aquitaine 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le soutien à l’innovation des IAA  
La mise en place du réseau Aquitain pour les IAA 

Structuration & mise en place du réseau :  

Le réseau aquitain de l’innovation agroalimentaire pourrait s’appuyer sur le département agroalimentaire qui 
pourrait être créé au sein de la nouvelle Grande Agence AIDIA (née de la fusion de Innovalis Aquitaine et 2ADI). Il 
serait la « clef du réseau » de l’innovation agroalimentaire en région Aquitaine.  

Le plus grand défi du réseau : faire interagir et coordonner les différents partenaires. Cette tâche est difficile, mais 
nécessaire afin de mettre en ordre de marche les différents acteurs : il faut jouer « avec et non pas contre » pour 
bénéficier des effets de synergies optimaux. 

Ce Portail associera toutes les forces vives de la région pour les mettre en synergie et en action face à des objectifs 
stratégiques définis en commun.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rôle central  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le soutien à l’innovation des IAA  
Le rôle central du département AGRO 

Objectifs :  

Faire émerger et augmenter le flux de projets d’innovation de qualité portés par les entreprises agroalimentaires, 
source de création de valeur, de compétitivité pour le territoire aquitain. 
 

Fonctionnement du département AGRO : 

– Réseau avec les autres partenaires : les entreprises ne seraient plus dans l’obligation de prendre contact 
avec tous les partenaires individuellement pour identifier le bon 

– Connaissance et coordination de l’offre agroalimentaire régionale  : descriptif précis des compétences de 
chacun et les différents outils des uns et des autres  
 

Missions du département AGRO : 

– Prospection/détection des projets  

– Diagnostics et orientations 

– R&D/ Innovation 

– Recherche de partenaires scientifiques et techniques (en particulier pour des expertises non couvertes en 
région Aquitaine) 

– Aide aux montages de projets et recherche de co-financement en lien avec le Pôle Agrimip 

– Suivi de projets 

– Organisation de rencontres, d’évènements fédérant les IAA 

– Animation du réseau 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le soutien à l’innovation des IAA  
Le rôle des autres membres du réseau 

Rôle des autres membres: 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le soutien à l’innovation des IAA  
Le rôle des autres membres du réseau 

Le lien particulier avec AGRIMIP Sud Ouest Innovation: 

A l’image de ce qui se passe dans d’autres Régions françaises, l’articulation entre les structures régionales d’accompagnement de 
l’innovation et les Pôles de Compétitivité (mise en place plus tard) est « sensible ». Les zones de recouvrement de leurs actions peuvent 
être nombreuses, il est donc fondamental de bien définir les missions de chacun. La grande chance du territoire aquitain est la mise en 
place simultanément de ces deux types de structures. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le soutien à l’innovation des IAA  
La feuille de route : 5 actions structurantes 

Action 1 : il s’agit de l’action prioritaire. Elle consiste à mettre en place le département AGRO au sein de l’AIDIA, 
« portail unique » et véritable porte d’entrée pour les IAA. Ce nouveau département devra connaitre, coordonner et 
diffuser l’offre agroalimentaire régionale 

 

Action 2 : Animation du territoire par le département AGRO de l’AIDIA. Son rôle central lui permettra d’assurer 
l’orientation des entreprises vers les bons interlocuteurs 

 

Action 3 : Mise en place du Réseau Aquitain de l’Innovation Agroalimentaire : Coordonner les différents acteurs du 
réseau dont le rôle doit être clairement établi. Ils peuvent être répartis ainsi : 

– Appuis techniques et technologiques 

– Structures interfaces régionales 

– Généralistes 

– Structures émergentes 

– Institutionnels 

 

Action 4 : Rayonnement du Réseau Aquitain de l’Innovation Agroalimentaire : diffuser l’offre agroalimentaire de 
l’Aquitaine hors de la région 

 

Action 5 : Animation du Réseau Aquitain de l’Innovation Agroalimentaire : proposer des programmes d’actions à 
destination des IAA 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le soutien à l’innovation des IAA  
La feuille de route : schéma général 


